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WIE ENTSTEHT EIN WIR?
ZUGEHÖRIGKEIT IN EINER VIELFÄLTIGEN 

GESELLSCHAFT



FIRST UP
CONSULTING

WER IST „WIR“?

Du & Ich    vs. Wir 

Wir ist flüchtig, wandelbar, nicht fassbar 
ABER 

Wir ist omnipräsent und wirkmächtig

2



FIRST UP
 CONSULTING

WAS MACHT UNS ZUM „WIR“?

▪ Welchen Wirs fühlen wir uns im Alltag zugehörig? 
Paarbeziehung, Familie, Verein, Firma, 
Bundesland, Volk, Nation…

▪ Benedict Anderson: „imagined communities“
▪ Yuval Harari: Sprache, Mythen, Narrative

▪ Wie entsteht das Wir (-Gefühl)?
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FIRST UP
 CONSULTING



FIRST UP
 CONSULTING

WE THE PEOPLE?
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Das demokratische Paradox (Chantal Mouffe, 2013): 
▪ Mitglieder eines Nationalstaats bestimmen über Gesetze 

mit supranationalen Auswirkungen
▪ Migrant*innen und Geflüchtete von politischer 

Mitbestimmung ausgeschlossen, aber davon betroffen 

▪ Hannah Arendt: „das Recht, Rechte zu haben“ durch 
Mitgliedschaft in einem Gemeinwesen 

    („Es gibt nur ein einziges Menschenrecht“, 1949)



FIRST UP
 CONSULTING

EIN GEDANKENEXPERIMENT
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„Auf welche Grundsätze für den Umgang mit internationaler 
Migration würden wir uns einigen, wenn wir nicht wüssten, 
welche Staatsangehörigkeit wir besitzen, welcher sozialen 
Schicht wir angehören und welche Vorstellung von einem 
gelingenden Leben wir verfolgen?“ 

(Andreas Cassee, Globale Bewegungsfreiheit, 2016)



FIRST UP
 CONSULTING

WIR VS. DIE ANDEREN

Othering oder „Fremd/er/machen“ (Eward Said 1978; Gayatri Spivak 1988): 
diskursive Abgrenzung und gleichzeitige Abwertung eines untergeordneten 
„Anderen“, das sich in zentralen Merkmalen vom Selbst unterscheidet
 Im kolonialen Kontext: phänotypische Merkmale, Hautfarbe, Kleidung, Verhalten bzw. 

„Manieren“, Herkunft, Sprache, Charaktereigenschaften

Zuschreibung negativer Attribute wird naturalisiert
• Legitimiert Kolonialherrschaft & Unterdrückung
• Der „Andere“ als bedrohlich, schwach, unterlegen, andersartig

• In der Gegenwart: Ethnisierung und Religionisierung von Unterschieden; z.B. 
„Brennpunktschulen“, „eingewandertes“ Patriarchat



FIRST UP
 CONSULTING

Das Integrationsparadox

“Erfolgreiche Integration” befeuern gesellschaftliche Konflikte (El-Mafalaani, 2018): 

Je sichtbarer und erfolgreicher Migrant*innen werden, desto mehr Konflikte 
mit der Mehrheitsgesellschaft treten zu Tage.

• 1/3 der deutschen Bevölkerung gibt an, sich “unwohl” zu fühlen, wenn sie einen 
muslimischen Einwanderer als Vorgesetzten hätten (erwartet aber gleichzeitig soziale 
Mobilität von Migrant*innen) (Foroutan et al. 2019)

• Geflüchtete, die in den Arbeitsmarkt integriert sind, berichten mehr 
Diskriminierungs- und Ablehnungserfahrungen als jene, die nicht integriert sind 
(Landesmann et al. 2019)

→Die Figur des erfolgreichen, integrierten, aufsteigenden Flüchtlings 
befeuert Debatten um Status, Verteilung, Aufstieg und Abgrenzung im 
Aufnahmeland.



FIRST UP
 CONSULTING

Trotz sinkender Asylzahlen (d.h. erreichter 
„Kontrolle“) keine Entspannung in der 
Migrationsdebatte → es  geht eigentlich um 
Fragen der Integration, Zugehörigkeit und 
wahrgenommenen „Überfremdung“ 

Migration wirkt wie ein Brennglas, unter 
dem bestehende Herausforderungen größer 
erscheinen

Migrationspolitik soll strukturelle 
Problemlagen der Sozialpolitik, 
Wohnungspolitik, Bildungspolitik, 
Gesundheitspolitik etc. lösen → regime 
shift 

HITZIGE DEBATTEN IM INNEREN



FIRST UP
 CONSULTING

Multiple Krisen & erhöhte 
Veränderungsgeschwindigkeit führen zu 
generellem Gefühl des Kontrollverlusts

Isolationismus & Retrotopia als Reaktion 
auf Globalisierung: Abschottung nach 
außen (Handel, Migration, Kultur), Vereinsamung 
im Inneren

Vielfältige Abhängigkeiten und 
Interdependenzen Europas von autoritären 
Regimen (Energie, Wirtschaft, Medikamente, Chips, seltene Erden), 

bei gleichzeitiger Externalisierung 
unerwünschter Nebeneffekte

Migration als Kristallisationspunkt



FIRST UP
 CONSULTING

Verrohung und „Politik der Angst“ (Wodak 2021) 
gegen (ansässige) Migrant:innen und 
Minderheiten ist abschreckend für 
Arbeitskräfte; schadet dem 
Wirtschaftsstandort

Erosion der Rechtsstaatlichkeit & Gewöhnung 
an nicht-geahndete Rechtsbrüche (World Justice 

Project 2022); repressive Grenzpolitik greift nach 
innen aus (Wolff & Heins, 2023)

Migration als „Triggerthema“ (Mau, 2024), das 
gesellschaftliche Spaltung verstärkt

11/19/2025
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Folgen für Zusammenhalt, Wirtschaft und 
Rechtsstaat



FIRST UP
 CONSULTING

Desinformationskampagnen (Deep Fakes) 
durch (nicht-)staatliche Akteure

Kein klares Framing / Lager – Ziel ist das 
Schüren von Unsicherheit & 
gesellschaftliche Spaltung durch 
polarisierende Narrative (auch Israel-Gaza)

(online) Instrumentalisierung von Migration 
als Teil „hybrider Kriegsführung“

→ Radikalisierung von links, rechts & 
islamistisch

19.11.2025

SEI

TE 
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MIGRATION ALS KAMPAGNE



FIRST UP
 CONSULTING

19.11.2025

SEI

TE 
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FIRST UP
 CONSULTING 14

− Ungewöhnliche Allianzen & Vielfalt als 
Chance (siehe NS-Widerstand)

− Diversitätskompetente Systeme 
schaffen

− Kontrolle & Kompetenz in unsicheren 
Zeiten vermitteln

WIE GELINGT EIN GRÖSSERES „WIR“?

THESEN DES MITEINANDERS 



FIRST UP
 CONSULTING 15

- Reflexion statt Reflexe: entschleunigen, 
filtern, analysieren

- Empörungs- und Erregungsspirale 
durchbrechen

- „Praktiken der Hoffnung“ (Martha 
Nussbaum): Sinnstiftende 
Gemeinschaftserfahrungen

- Dem Anderen das Anderssein lassen

ZUSAMMENHALT IM ALLTAG



FIRST UP
 CONSULTING 16

“Equal rights, fair play, justice are like air; 

We all have it or none of us has it.” 

(Maya Angelou)

“Gleiche Rechte, Fairplay und Gerechtigkeit sind wie Luft;

Wir alle haben sie oder niemand hat sie.” 

(Maya Angelou)



FIRST UP
 CONSULTING

DANKE FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT
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